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I.ANALIZA S1 DIAGNOZA

I.1. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Goiesti, in perioada 2025 - 2030. Durata de 5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, modificari ce
se referd la structura nivelului primar si gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum
si de evolutia economica a zonei 1n care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale
ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata
unei comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat sistiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii lor n societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Goiesti are o importantd
deosebita, reflectand propria strategie educationald pe termen mediu (2025-2030), tinand cont de
finalitati educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
facand referire la curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionalid s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

» Politica scolara la nivel national, local,

» De evolutia economica a zonei in care se afld situata scoala;

» De planurile de dezvoltare locale si regionale;

» Scaderea numadrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

vV V VYV V

Stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in

vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

» Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
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gestionarea eficientd a acestuia.

Scoala Gimnaziala Goiesti isi desfasoard activitatea ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al echipei manageriale, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
constituind parteneriatul educational. Calitatea actului didactic, continua instruire $i pregatire a
cadrelor didactice, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbdrilor de continut pe care le impune
societatea si capacitatea de adaptare a elevilor si cadrelor didactice la cerintele mereu in schimbarea
ale societatii moderne.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.2.1 CADRU LEGISLATIV

» Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu completarile ulterioare;
» Statutul personalului didactic cu modificérile in vigoare;

» Statutul elevului (OM nr. 5707/2024);

» Profilul de formare al absolventului (OM. 6731/2023);

» Metodologia privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din Tnvatamantul

preuniversitar (OM nr. 6478/2024)

> Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatdmant
preuniversitare

» HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

» HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

> Legea29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

» LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/

12.07.2005 privind asigurarea calitatea educatiei,

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar

» 0.M.4595/2009 privind evaluarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
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» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

» OMECTS nr.3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

» Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

» Ordin al ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatdmant

> Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

(OM nr. 5727/2024);

» Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitétii in
invatdmantul preuniversitar;

> Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030

» Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse Intre femei si barbati, republicatd in 2013;

» Norme de igiend din unitdtile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea

copiilor si tinerilor (OMS nr. 1456/2020) .

1.2.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII DE iINVATAMANT

<\

Denumirea unitatii: Scoala Gimnaziala Goiesti

<

Adresa: str. Principald nr. 363 A, localitatea Goiesti, judetul Dolj
Telefon/fax: 0770 780 734, e-mail: scoalagoiesti(@yahoo.uk.co

<\

Website —ul scolii: www.scoalagoiesti.ro
Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi

Limba de predare: limba

AR NERNEEN

romana

1.2.3 SCURT ISTORIC AL ORGANIZATIEI

In comuna Goiesti, scoala a luat fiinta probabil in urmare formelor domnitorului Alexandru Ioan Cuza

cu privire la obligativitatea si gratuitatea invatdmantului. Prima datd a functionat intr-o casa saracdcioasa si


mailto:scoalagoiesti@yahoo.uk.co,
http://site/

necorespunzdtoare acestui scop. In satul Popeasa a functionat o scoald construitd si finantata de cétre un boier

local.
In anul 1930 s-a construit in satul Goiesti o scoala cu doud sili de clasisicancelarie.

In anul 1964 s-a dat in folosinta, un alt local de scoala in centrul comunei Goiesti, la soseaua judeteani

cu patru sali de clasd, laborator si cancelarie, trecandu-se la invatamant de opt clase.
In anul 1983 la acest local se adauga in ca sase sili de clasa, biblioteca si alte dependinte.

Pana la data de 1 septembrie 2010 la nivelul localitatii Goiesti functionau doud scoli cu personalitate

juridicd, Scoala cu clasele I-VIII Goiesti si Scoala cu clasele I-VIII Tandara.

Incepand cu anul scolar 2010-2011 Scoala cu clasele I-VIII Tandira a pierdut personalitatea juridica,

devenind structurd a Scolii cu clasele I-VIII Goiesti.

Incepand cu acest an scolar, Structura primard Maldiesti din satul cu acelasi nume si-a inchis portile

datoritd numarului foarte mic de elevi.

In prezent, Scoala Gimnaziald Goiesti functioneaza intr-o cladire spatioasa, cu apa curentd, grup sanitar

modern, tocdrie din PVC cu geam termopan.

in anul scolar 2023-2024, scoala a avut un efectiv de 210 elevi indrumati de 23 cadre didactice,

majoritatea titulari ai unitatii scolare.

Scoala are trei structuri: Scoala Gimnaziala Tanddra, Scoala Primard Mogosesti si Scoala Primara

Pioresti.

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
1.3.1. RESURSE MATERIALE

Cladirea in care functioneaza gradinita si ciclul primar este construita in anul 1964 din cdramida,
regim de indltime cu suprafata utila 1425 mp si suprafatd construitd 1550 mp si cladirea in care
functioneaza ciclul gimnazial a fost data in folosinta in anul 1983 si este construitd din caramida cu
structura din beton armat, regim P+etaj cu suprafata de 1075 mp. Suprafata opaca nu beneficiaza de
termosistem, ferestrele sunt termopan si au fost montate in anul 2008.

Activitatea instructiv-educativa se desfagoara in 16 sili de clasa intr-un singur schimb.

7



SALIDECLASA = 16

LABORATOARE = Biblioteca

= Informatica

= Birou director

BIROURI = (Cancelarie pentru personalul
didactic
= Secretariat si contabilitate
BIBLIOTECA = 25000 volume
SALADE SPORT » Sala de sport

= terendesport

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incélzire cu sobe, iluminat electric.
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier scolar, iar in procesul de predare-invatare se foloseste un
material didactic diversificat, in functie de competentele fiecarui cadru didactic: unii mai conservatori in

traditional, altii mai preocupati de metode noi si interactive, digitalizare etc.

1.3.2. RESURSE UMANE

In anul scolar 2024-2025 scolarizam un numir de 208 elevi, repartizati astfel:
e Prescolar- 71 (4 grupe)
e C(lasele pregatitoare — IV 76 (6 clase)
e C(lasele V-VIII — 62 (6 clase)

Planul de scolarizare in anul scolar 2024-2025 este indeplinit in proportie de 100%, elevii
8



fiind distribuiti pe clase astfel:

Educatie timpurie

GRUPA Numar elevi
Mica 22
Mijlocie 18
Mare 31
TOTAL 7

Invatamant primar

CLASA Numair elevi
Clasapregatitoare 18
Clasal 13
Clasaa II-a 16
Clasaalll-a 18
Clasaa IV-a 11
TOTAL 76

Invatimant gimnazial

ClasaaV-a 15

ClasaaVI-a 14
ClasaaVlIl-a 15
ClasaaVIII- a 18
TOTAL 62

Se constata o fluctuatie de scadere a numarului de elevi in ultimii 4 ani scolari:




Numar de elevi + )06

Prescolari 574154

203

48+155

212

59+153

208

69+139

1.3.2.1PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

calificata, formata din 25 cadre didactice.

Titulari 22 6 12
o e 2 - 1

Detasati in alte unitati

Suplinitori calificati 2 - 1

Suplinitori necalificati 1 ) 1

Personal didactic - - - -

asociat/pensionari

TOTAL 25 6 15
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30

25

20

15

10

Titulari

Distributiapersonaluluididacticangajat

Detasati din alte

|
unitati

M Total ™ Preprimar

H Primar

Gimnazial

Suplinitori calificati Suplinitori necalificati Personal didactic

asociat/pensionari

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul T 12 I 3|8
Gradul I / ! 2 4
Definitivat N 2 ! !
. 2
Debutanti
30 28
25
20 19
15 13
" 10 9
7
5 6 4
5 3 3 L2 I 5
. I . . 0 - = 0 0000
Personalul didactic Gradul | Gradul Il Definitivat Debutanti
angajat
Total Preprimar Primar g Gimnagial n

11




Distributia in functie de vechimea personalului didactic angajat:
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Vechime in invatimant

mO0-3ani m3-5ani 5-10 ani

Vechimea in
invatamant

peste 30ani
25-30 ani
20-25 ani
15-20 ani
10-15 ani
5-10 ani

3-5 ani

0-3 ani

10-15ani mW15-20ani MW20-25ani MW 25-30 ani M peste 30ani

1.3.2.2. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total Admin. Admin.de Bibliotecar
Secretar
persoane financiar patrimoniu
3 1 1 - 1
Personal nedidactic
Totalpersoane ingrijitori Paznici
5 5
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Situatia ocuparii posturilor - personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

35
30
8 25
©
Qo
1%}
o 20
o3
S
o 15
plge}
S
=]
= 10
U
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Bersonal didactic 24 25 26 23
Wersonal auxiliar 3 3 3
Personal nedidactic 5 5 5

Anscolar

Resurse financiare

Surse de finantare:
v" Bugetul local
v" Bugetul de stat

1.4. ANALIZA DE TIP CALITATIV

1.4.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2023-2024, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata.
Din cei 139 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sféarsitul anului scolar
au promovat 138, ceea ce reprezintd un procent de 99,28%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea n ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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%

100
95
90
85
80

/5

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
B nivel primar 100 100 99 100
Mivel gimnazial 90,49 86,34 95 93
Anscolar
Clasa Promovabilitate| Promovabilitate| Promovabilitate| Promovabilitate
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Clasal 100% 100% 100% 100%
Clasaall-a 100% 100% 100% 100%
Clasaalll-a 100% 100% 100% 100%
Clasaa IV-a 100% 100% 100% 100%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
PRIMAR ]
ClasaV 100% 100% 100% 100%
ClasaVI 100% 100% 100% 100%
ClasaVII 100% 95% 93% 100%
ClasaVIIL 100% 100% 100% 100%
TOTAL 100% 98% 98% 100%
GIMNAZIU

Se constatd o promovabilitate, pe parcursul celor 4 ani foarte buna. Acest fapt, impune o
activitate didactica de calitate pentru invatatori si profesori.
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1.4.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2023-2024

Disciplina }Elew‘ . | Prezenti |notepesteS |notesubS Procent o de
Inscrisi ’ promovabilitate

Limba si literatura romana |12 11 6 5 55%

Matematica 12 11 1 10 0,09%

Rezultate Evaluarea Nationald, promovabilitate de 55% roméana si 0,09% matematicd, ne
demonstreaza ca elevii au nevoie de pregatirea suplimnetara cu profesorul in afara orelor de curs,
munca individuala ce condue la progresul pe care si-1 doresc toti: profesori — elevi — parinti.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, la Evaluarea Nationala VIII, in ultimii 4
ani scolari este urmatoarea:

LIMBA SI REZULTATE
LITERATURA  MATEMATICA FINALE
ROMANA
2020-2021
2021-2022
2022-2023 60% 65%
2023-2024 55% 0,09%

1.4.3 Admiterea in invatamantul liceal

Rodul muncii echipei profesori-elevi-parinti s-a vazut la admiterea in invatamantul liceal pe
baza repartizarii computerizate finalizate prin cuprinderea elevilor in clasa a 1X-a, dupa cum urmeaza:
e Colegiul National Pedagogic “Stefan Velovan”, Craiova
Liceul Teoretic Energetic, Craiova
Liceul Tehnologic ”George Bibescu”
Liceul Tehnologic ”Constantin Brancusi”
Liceul Economic ”Ghoerghe Chitu”
Liceul "Matei Basarab”
Liceul Tehnologic ”Constantin D. Nenitescu”
Scoala profesionala

I. I.5 ANALIZA P.E.S.T. E.
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5.1 Contextulpolitic

Politicile si programele de reformad promovate de partidele politice si de guvern permit
redefinirea, restructurarea si modernizarea sistemului educational si au ca obiective principale accesul
egal la educatie, cresterea calitatii educatiei, descentralizarea si depolitizarea sistemului educational.

Politica educationald sustinutd de guvern creaza oportunitatea asigurarii dotarilor necesare
prin programe guvernamentale, accesului la programe internationale, proiectarii unui sistem de evaluarea
cunostintelor si competentelor, deplasarii accesului de la caracterul informativ la cel formativ.

Administratia publica locala se preocupa permanent de diversificarea asistentei sociale,
acorda sprijin scolii pentru intarirea rolului ei in comunitate §i asigura sursele financiare la nivel minimal
necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.
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5.2 Contextul economic

In ultimii ani, la nivel national, s-a observat tendinta de scidere a numarului populatieisi a
crescut rata somajului datoritd privatizarii marii industrii si reducerii activitdtii economice a marilor
intreprinderi. Ca atarecererea de locuri de muncad depaseste cu mult oferta actuald, lucru care duce la
scaderea bugetelor familiilor cu copii si implicit la sciderea motivatiei elevilor.

In comunitatea noastra, foarte multe familii trdiesc din ajutorul social si un minim de resurse
obtinute ca urmare a cultivarii pamantului si cresterea animalelor.

5.3 Contextul social

In ultimii ani a scizut numarul populatiei scolare, ceea ce afecteazi incadrarea personalului
didactic din scoala.

Majoritate aelevilor si parintilor au insa o atitudine pozitiva fata de scoala.

La nivel national si local, problemele sociale aparute din cauza cresterii ratei somajului, si
mai nou, din cauza crizelor cu care se confruntd intreaga lume, sunt ameliorate prin programe de
combatere a violentei 1n scoald, de combatere a consumului de droguri, tutun si alcool si prin programede
combatere a saraciei.

In rezolvarea problemelor sociale, scoala beneficiazi de ajutorul Primariei, al Directiei
Generale de Asistentd Sociala si Protectiea Copilului, precum si de ajutorul altor institutii implicate in
educatia copiilor (CJRAE). Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizari institutiilor de invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero.

In rapoartele statistice inaintate catre ISJ, avem inregistrat un numar de 76 elevi care au cel
putin un parinte plecat la munca 1n strdinatate.

In baza nationala de date SIIIR, nu avem inregistrati elevi de etnie rroma.

5.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizdrii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatici.in
acest sens ncercam sda motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC cu scopul de a crea resurse educationale digitale si de a aborda inovativ procesul de
invatare.

5.5 Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important Intr-un spatiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si cd educatia ecologicd trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in habitatul scolii, in apropierea acesteia,
dar si pe Valea Amaradiei. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si
fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care
atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale Goiesti pentru perioada octombrie 2023 - octombrie 2024.
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6. ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele domenii:

YV VYV

Curriculum

Resurse umane

Resurse material si financiare

Relatia cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

v' Existenta in  scoala a  tuturor
documentelor  curriculare  (planurile
cadru, programe scolare, ghiduri si
standarde de evaluare);

v' intocmirea planificdrilor anuale si pe
unitati de 1Invatare 1n concordanta cu
curriculumul national;

v’ utilizarea materialelor auxiliare
curriculare moderne in scopul sporirii
randamentului invatarii;

v\ existenta surselor de informare
(biblioteca, internet);

v includerea in oferta de Curriculum Ia
Decizia Scolii a orelor de limba engleza
si educatie pentru sanatate.

v’ proiectarea corectd a activitatilor
didactice cu accent pe competente.

v Curriculum adaptat pentru copiii cu CES

PUNCTE SLABE

ofertda de manuale insuficienta (inspecial
la limbile moderne);

manuale cu grad ridicat de uzurd la
unele discipline;

material didactic insuficient la unele
discipline;

lipsa  competentelor  digitale ale
profesorilor in  proiectarea  unor
demersuri didactice atractive pentru
elevi 1 in crearea de resurse
educationale.

oferta CDS nu satisface pe deplin
nevoile actuale ale beneficiarilor.

OPORTUNITATI

v oferta bogata a activitatilor
extracurriculare;

v' oferta mare de materiale didactice
auxiliare permite selectarea celor mai
bune;

v posibilitatea documentarii prin internet,
biblioteca si Casa Corpului Didactic;

AMENINTARI

baza materiala existentd nu raspunde
solicitarilor tuturor elevilor;

din cauza situatiei materiale precare,
unii elevi nu au posibilitatea sa-si
procure auxiliarele scolare;

Neconcordanta  dintre  programele
scolare de la invatamantul primar cu
cele de la invdtdmantul gimnazial, a
programei scolare de la limba romana cu
cele de la limbile moderne.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v Personal didactic calificat, majoritatea insuficienta stimulare a elevilor si a
titulari cu gradul I; profesorilor cu performante;
v' Personal didactic auxiliar bine pregatit; slaba implicare a unora dintre parin{i in
v Personal nedidactic constiincios si serios; viata scolii;
v Cadre didactice interesate de formarea valorificarea insuficientd la clasa a
continua si evolutia in cariera. informatiilor obtinute la cursurile de
v' cadre didactice care si-au continuat formare;
studiile; unele cadre  didactice  manifesta
v 3 experti in educatie, cadre care au urmat conservatorism in utilizarea metodelor
un program de master; moderne de predare — invatare -—
v cadre didactice voluntare in cadrul evaluare.
Programului S.N.A.C, a programului inexistenta in  scoalda a  unui
Scoala dupda Scoala si a Programului medic/asistent medical si profesor de
Gradinita Deschisa sprijin.
v' elevi capabili de performantd, cu interes scazut pentru formare in domenii
rezultate bune la olimpiade si concursuri; de actualitate precum: incluziunea, noile
educatii, protejarea mediului, dezvoltare
personala,  inteligenta  emotionala,
digitalizare, metode si tehnici moderne
de predare, tratare diferentiata
OPORTUNITATI AMENINTARI
v’ legislatia actuald permite angajarea de scaderea interesului cadrelor didactice
catre scoald a personalului calificatpentru din cauza insuficientei retribuiri;
compartimentele deficitare; numar mare de elevi din familii
v’ participarea la cursuri de formare pe o dezorganizate sau cu parinti In
tematica diversa; strainatate;
v' Posibilitatea continuarii studiilor; scaderea interesului parintilor pentru
v" Parintii isi doresc servicii educationale de scoala, pe fondul diminuarii
calitate iar scoala are resursa umana care posibilitatilor lor financiare, din cauza
poate sa satisfaca nevoile beneficiarilor; potentialului  economic  redus al
localitatii si a actualei stari economice
nationale/mondiale.

cresterea numarului de elevi care
necesitd abordare incluziva: elevi cu
dificultdti de invéatare, elevi care se afla
in risc de abandon scolar.
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RESURSEMATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v i imi i i .. . o .
s¢ inceafca timid .modemlgarea. bazei | -, fonduri insuficiente pentru  dotari
materiale: laptopuri, multifunctionale, . . .

. . ; materiale  ( mijloace  materiale,
video-proiectoare. 1 L
. . . mobilier), pentru achizitionarea de

v' reteaua de internet in toatd scoala; 2 . .

. n . aparatura electronica Sl pentru

v/ existd preocupare pentru intretinerea A . RV .

. . ! intretinerea scolii (igienizari $i reparatii)
bazei materiale din dotare.; v . o
. . R .y Fond de carte insuficient;

v grupuri sanitare in interior la majoritatea .
scolilor: v’ scoala coordonatoare nu dispune de
’ grupuri sanitare la interior si pentru

copiii de gimnaziu,

v cele 2 laboratoare de informaticd sunt
nefunctionale deoarece sunt dotate cu
calculatoare vechi de 20 ani.

v' Spatii auxiliare insuficiente;

v' lipsa unui microbuz scolar pentryl
asigurarea transportului elevilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

v’ atragerea de fonduri din sponsoriziri ale | v/ bugetul limitat alocat de primirie nu
agentilor economici; face fata nevoilor scolii;

v’ atragerea unor fonduri financiare | v limitarea fondurilor din sponsorizari ale
necesare dotarii laboratoarelor agentilor economici din cauza declinului
informatice cu device-uri performante economiei.

v repararea scolii coordonatoare cu ajutorul | v' modificarile legislative frecvente din
proiectului de “renovare energeticd sistemul de finvatimant afecteaza pe
moderatd”. termen mediu si  lung atingerea

v’ Aplicarea la programe europene cu obiectivelor stabilite prin programul de
finantare  nerambursabila  disponibile dezvoltare al scolii;
pentru invatamant, in vederea credrii unor | v* evolutia demografici in scidere poate

spatii conforme cerintelor incluzive si a
unei scoli rurale care trebuie sa ofere
mijloace moderne de invdtare, Intocmai
ca in gcolile din mediul urban.

induce factorilor decizionali de la
nivelul comunitdtii, ideea ca nu mai
trebuie investit in infrastructura scolara
intrucat numarul copiilor la
recensamantul anual este in scadere,
incalcandu-se astfel dreptul la educatie.
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RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

colaborarea cu Politia Locala, cu Directia

PUNCTE SLABE

pentru Protectia Copilului , cu Politia | v' numarul mare de familii dezorganizate
Rutierd, cu CJRAE Dolj ; care nu intretin legitura cu scoala;
colaborarea cu preotul din una dintre | v [ ipsa de interes pentru scoala a agentilor
parohiile de pe raza comunet, . economici de pe raza comunei in
colaborarea cu dispensarele medicale din . "
localitate: pr01facte §colarf3 locale care necesitd
relatii de parteneriat cu scoli din tard, in sustinere financiara;
cadrul unor proiecte educative;
relatii de parteneriat cu scoli din diferite
tari europene in cadrul proiectelor
educative;
relatii de parteneriat cu Fundatia Adina
Stiftelsen cu ajutorul carora se desfasoara
Programele Gradinita Deschida si Scoala
dupa Scoala;
Activitdti  extracurriculare  (excursii,
actiuni caritabile, vizite la muzee) cu
sprijinul unor institutii comunitare;
Actiuni de promovare a imaginii scolii pe
diferite cai: mas-media, retele de
socializare, site-ul scolii, platforme
dedicate educatiei, concursuri locale,
judetene si interjudetene si nationale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
oferta diversd de colaborare in cadrul | v comunitatea nu raspunde mereu la
unor proiecte de parteneriat; solicitarile scolii;
asistentd de specialitate in realizarea | v' Perceperea gresitd de catre o parte a
proiectelor de parteneriat; comunitatii a problemelor scolii;
deschiderea spre colaborare a institutiilor | v* instabilitatea economicd a agentilor
si organizatiilor din comunitatea locala; economici, potentiali sponsori;
intdlniri cu agentii economici care isi | v' numarul mare de familii , care lucreaza
desfasoara activitatea 1n comunitatea in strainatate.
noastra. v’ autoritatile  locale nu prioritizeaza

Aplicarea pentru obtinerea unei acreditari
prin programul Erasmus

cresterea numarului profesorilor activi pe
platforma iTeach/ eTwinning in scopul
schimburilor de bune practici

intotdeauna comunitatea scolara;
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7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este caracterizatad printr-un ethos profesional bun.Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt, in general, deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra tinde sa fie cultura de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuite pe cat posibil 1n raport cu potentialul membrilor organizatiei care-si manifesta spiritul de
initiativa si dorinta de a lucra in echipa, urmarindu-se valorificarea optima a acestui potential.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa
isi pund in valoare creativitatea si in acelasi timp sd dea dovada de responsabilitate, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, In capacititile lor creative si de
autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic. In urma analizei circumscriptiei scolare se constata ci elevii
provin de pe raza comunei din satele: Malaiesti, Mogosesti, Goiesti, Pioresti, Tandara, Popeasa,
Pometesti, Vladimir., din medii diferite din punct de vedere social, financiar, etnic, cultural, intelectual si
cu referire la locul de rezidenta.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii gimnaziale (77?),
studii profesionale (?7?) si familii cu studii superioare 7777?).
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Tinte ale marketing-ului:

v’ realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari a1 educatiei: autoritafi si institufii din comunitatea locald, O.N.G.-uri;

v" Optimizarea aplicarii si participarii in proiecte Erasmus finantate de Uniunea Europeand;
v’ eficientizarea invatimantului prin optimizarea si gestionarea adecvatd a costurilor
perelev;

v’ Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

v" Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Finalitatie ducationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Goiesti, are ca finalititi educationale
in formarea personalitatii umane:
v’ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
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relationarii cunostintelor din diferite domenii;
v' Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii §i / sau pentru invatamantul liceal;
v" dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.
v' dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii

complexe.
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTAREA ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE
DE EVOLUTIE. MISIUNEA SI VIZUNEA SCOLII

VIZIUNEA

Ne propunem sa devenim o scoald performanta, apreciatd de catre elevi, parinti,
comunitatea locald pentru eficienta actului instructiv — educativ, asigurarea egalitiatii de sanse,

asigurarea conditiilor necesare unui invatamant de calitate .

MISIUNEA

Suntem o echipa profesionista si incercim sa investim in resurse moderne, s lucram in
parteneriat cu parintii si cu membrii comunitatii locale. Dorim sa asiguram elevilor nostri sanse
egale in educatie, creand un mediu prietenos si stimulativ in scopul valorizarii tuturor elevilor.

Ne propunem ca elevii nostri sd dobandeascd, abilitatile, deprinderile si cunostintele
necesare pentru a deveni cetateni responsabili care sa contribuie la dezvoltarea comunitatii locale,

nationale si europene.

Misiunea Scolii Gimnaziale Goiesti are ca obiective:

v' Sa asigure accesul egal la educatie tuturor elevilor printr-un parteneriat autentic cu familia;

v' Sa asigure tuturor elevilor premisele integrarii active in societate si adaptarii flexibile la
schimbare;
v’ Sa respecte si sa valorifice pozitiv diferentele, si promoveze toleranta si echitatea in

toate demersurile educative formale, informale si non-formale

v’ Sa formeze competentele ,,cetiteanului-model” — informat, responsabil si implicat.
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2.TINTE STRATEGICE

Concretizarea misiunii se face printr-un set de obiective (tinte strategice) masurabile si

verificabile ce permit evaluarea si controlul performantelor.

Planul de dezvoltare institutionald propus se axeaza pe 5 tinte strategice importante:

T.1. Sustinerea elevilor slab motivati si mai putin sprijiniti de familii in vederea ameliorarii
rezultatelor scolare la examenele nationale si concursurile scolare.

T2. Reducerea fenomenului de absenteism, a riscului de abandon scolar si crearea unui
climat de siguranta fizica pentru toti elevii scolii.

T.3 Reconsiderarea managementului scolii din perspectiva incluziva si
perfectionarea tuturor cadrelor didactice in aceasta directie.

T.4 Promovarea noilor educatii prin CDS si parteneriate si proiecte locale, judetene

si nationale si internationale Erasmus

T.5 Asigurarea bazei materiale pentru un inviataméant de calitate

PREZENTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE ALE PDI-ULUI

TINTA 1

Sustinerea elevilor slab motivati si mai putin sprijiniti de familii in vederea ameliorarii rezultatelor

scolare la examenele nationale

Motivarea alegerii tintei:

l. Pentru ca elevii mai slab motivati s1 mai putin sprijiniti de familie, sd poata absolvi

invatdmantul gimnazial inscriindu-se mai departe in invatadmantul liceal sau profesional.

2. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie sd stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.
3. Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru

a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisficAnd nevoia fiecarui elev de a se simti

competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.
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4. Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbundtatita in domeniul asigurarii §i evaludrii calitdtii educatiei.

Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, iIndrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,

echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

e Resurse de experientd §i expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in P.D.I

e Resurse de autoritate si putere: ISJ Dolj, ME, Primaria, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Tinta strategica Optiune Optiunea Optiunea Optiunea

curriculara financiara si a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa comunitare
Materiale umana

Sustinerea e Promovarea la e Achizitionarea ® Programe de | ® Consilierea

elevilor slab toate disciplinele de brosuri si pregatire parintilor

motivati si mai | de studiu a culegeri cu suplimentarda a | referitor la

putin sprijiniti | comunicarii subiecte de elevilor din orientarea

de familii in deschise si examen. claselea II-a, a | scolara si

vederea responsabile intre IV-a, aVl-asi | profesionala.

ameliorarii profesori si elevi. aVlll-ala e Oferta zonald

rezultatelor e Formularea unor disciplinele de | de locuri de

scolare la subiecte cu grad examen. munca.

examenele diferit de

nationale. dificultate.
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Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele
de politica educational;

e C(Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabilitate in crestere ;

e Rezultate bune la Evaluarea Nationald si medii ridicate de admiterea 1n liceu;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare.

e Toti elevii absolventii si-au urmat studiile, neexistand abandon scolar.

TINTA 2

Reducerea fenomenului de absenteism, a riscului de abandon scolar si crearea unui climat

de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a tuturor activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu completarile ulterioare;

2. Prevenirea abandonului scolar;

3. Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, de care elevii pot
beneficia.;

4. Existenta in scoala a autorizatiilor de securitate la incendii si securitate in munca.

5. Cresterea calitatii educatiei.

Resursestrategice:

e Resurseumane: cadredidactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritti locale

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de Invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata
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e Resurse de experientd si expertizd :

exterior

echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

e Resurse de autoritate si putere: ISJ Dolj, ME, Primarie, Consiliul local

OPTIUNI STRATEGICE:

Tinta strategica Optiune Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiara si | investitieiin | relatiilor
a dotarilor resursa comunitare
materiale umana
e Abordarea e Acordarea e Vizitarea ® Sesizarea
in cadrul | unor burse | elevilor de serviciului
Reducerea fenomenului de | ,¢or sociale citre diriginti | social din
absenteism, reducerea | 4o dirigentic a | elevilor cu si invatatori. cadrul
riscului de abandon scolar si | ., nsecintelor situatie e Promovarea | primdriei si
crearea unui climat de | no care acestea | materiald unor realizarea de
siguranta fizica si psihica | 1o 5y a5upra | slaba. parteneriate anchete care
necesar derularii optime a individului, e Oferirea de | intre scoaldsi | sa
tuturor activititilor scolare si | ¢¢oij i stimulente institutii, stabileasca
extrascolare comunitatii. materiale comunitate dacd familia
e Organizarea elevului are
de activitati e Participarea | nevoie de
extracurriculare cadrelor sprijin
care sd didactice  la | financiar.
stimuleze mobilitati cu | e Lectorate
interesul pentru scop de | cu parintii
scoald. formare in | pe tema
strainatate prin | abandonului
programul scolar sia
Erasmus delicventei
juvenile.
Rezultatea steptate:

e Scaderea numadrului absentelor ;

e Eradicarea abandonului scolar;
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e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de
sigurantd din scoala;

e A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabilitate in crestere si scdderea abandonului scolar.

o Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.
o (ladiri expertizate din punct de vedere a situatiilor de urgenta si securitate in munca.

e Eliminarea actelor de bullying si comportamente inadecvate.

TINTA 3

Reconsiderarea managementului scolii, din perspectiva incluzivi si perfectionarea tuturor cadrelor

didactice in aceasta directie

Motivarea alegerii tintei:
1. Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu completarile ulterioare;
2.Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

3. Asigurarea conducerii eficiente care Incurajeaza si implica toti factorii in analiza criticd si schimbarea

mentalitatilor si practicilor curente

4.Misiunea scolii are In vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a se integra

in societate.

Resurse strategice:
e Elaborarea unor politici, sisteme si structuri constructive specifice schimbarii;

e Alocarea responsabilitatilor si resurselor necesare practicilor incluzive;

e Mentinerea si dezvoltarea practicilor de ,,teambuilding” si a unui climat de incredere si colaborare;
e Incurajarea tuturor actorilor educationali sd vorbeasca deschis atat despre succesele lor, cat si
despre problemele cu care se confrunta;

e Programul Erasmus finantat de UE
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OPTIUNI STRATEGICE:

Tinta strategica Optiune Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiara si | investitiei in relatiilor
a dotarilor resursa comunitare
materiale umana
Reconsiderarea Planuri de| Costuri pentru| Cadre Departamentul
managementului scolii, din| interventie implementarea | didactice Asistenta si
perspectiva incluzivi si| personalizate identitatii Elevi protectie
perfectionarea tuturor vizuale a| Parinti Sociala
cadrelor didactice in aceasti| Dezvoltarea practicilor Participarea la | din cadrul
directie unor proiecte | incluzive programe de | ONG-uri,
de parteneriat | formarea formare asociatii.
cu tematica | cadrelor privind
incluziva didactice educatia
(panouri, afige,| incluziva
Activitati fotografii, Depunerea
extracurriculare | realizarea  de| unei acreditari
tematice sloganuri) prin
costuri programul
materiale Erasmus
birotica pentru

accesarca de
fonduri
Europene in
cadrul actiunii
Destinate
Formarii
Profesorilor

Rezultate asteptate:

e Acceptarea diversitatii fizice, psihice, economice, sociale, culturale.

e Fiecare elev are acces la cunoastere, formare de deprinderi.

e [nvatarea este individualizata.

e Eficientizarea procesului instuctiv- educativ in relatia cu elevii cu nevoi speciale.

e Instruire diferentiata.

e Se fac pregatiri si amenajari speciale.
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e Se promoveaza flexibilitate la toate nivelurile.
e Existd preocupare pentru perfectionare.
e Se colaboreaza cu familiile, ONG-uri, alti membri ai comunitatii.

e Se asigurd internationalizarea organizatiei.

TINTA 4
Promovarea ,,noilor educatii” prin CDS si implicarea elevilor in cit mai multe proiecte si

parteneriate locale, judetene, nationale si internationale Erasmus

Motivarea alegerii tintei:

1. Derularea de parteneriate ce le oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
2. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea 1n astfel de parteneriate.
3. Nevoia de a fi respectat si de a respecta pe celalalt, cu valorile sale.
4. Mediul dezavantajat in care s-au nascut si sunt nevoiti s se dezvolte nu poate asigura elevilor
experiente interculturale, astfel cd acestia sunt privati de multe beneficii comparativ cu elevii din
mediul urban.
Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;
e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Dolj, site
ERASMUS:., legislatie actualizata, site ANPCDEFP
e Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabild cu proiecte europene,
formatori, experti din exterior
e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

e Resurse de autoritate si putere: ISJ Dolj, CCD Dolj, ME, Primarie, Consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Tintastrategica

Optiune
curriculara

Optiuneafin

dotarilor
materiale

anciarasi a

Optiuneain
vestitieiin
resursa
Umana

Optiunear
elatiilor
comunitare

Promovarea,,noilor educatii”
prin CDS si implicarea
elevilor in cat mai multe
Proiecte si parteneriate

locale, judetene, nationale

si internationale Erasmus

® Promovare
aprin CDS a
noilor
educatii.

e Participare
a la
festivaluri si
concursuri
specifice

e Activitati
de
parteneriat
local,
judetean,
national  si
international,
proiecte
eTwinningsi
Erasmus

e Sprijinirea
financiard a
activitatilor
depromovar
ea

imaginii
scolii

e Informarea
si formarea

cadrelor
responsabilecu
activitatile
cuprinse in
CDS.

e Informarea
permanenta a
comisiei de
parteneriate
educative si
a comisiei de
proiecte  si
parteneriate
europene

o Identificarea
profesionistilor
care se ofere
consultantd in
ceea ce
priveste
derularea
programelor
de educatie
precum si a
proiectelorsi
parteneriatelor
educationale
ANPCDEFP,
eTwinning.

Rezultate asteptate:

e (Cadredidacticeformateinprogramul Erasmus+;

e Scoala sa aplice in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de

mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare va creste, ceea ce se evidentiaza prin

cresterea numadrului celor care doresc sd fie implicati atdt in activitdti de Invatare cat si In

diversificarea experientei culturale.

e Rezultateleproiectelordesfasuratesuntvizibileprindiverseoportunitatidediseminare;

e C(Crestereagraduluidesatisfactiealelevilorsiparintilorfatddeproiecteledesfasurate;

e Culturaorganizationalavadevenimaiputernica,

elevii,parintiisicadreledidacticevordevenimai

congstienti de rolul si de importanta pe care 1l au in scoala.




TINTA 5

Asigurarea bazei materiale pentru un Iinvitimant de -calitate

Motivarea alegerii tintei :

1. Exploatarea rationala a resurselor materiale.

2. Atestatul de evaluare externa realizat de ARACIP.

3. Evaluare pe baza standardelor specifice.

4 Rapoarte situatii financiare

5.Nevoia de a fi respectat si de a respecta pe celalalt, cu valorile sale.

Resurse strategice:

Resurseumane:cadredidactice,elevii,parinti,autoritatilocale;

Resursematerialesifinanciare:materialedeinformareprivindimplementareadeproiecte,granturi

obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ Dolj, site

ERASMUS., legislatie actualizata.

Resursedeexperientasi

exterior

expertiza:echipamanageriala,responsabilcuproiecteeuropene,,experti  din

Resurse de timp: alocate anual pentru initiere proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii

scolaredurabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resursedeautoritatesiputere:ISJ Dolj,CCDDolj,ME.

5. OPTIUNI STRATEGICE:

Tinta strategica

Optiune
curriculara

Optiuneafin
anciara si a
dotarilor

materiale

Optiunea

investitiei in

resursa
umana

Optiunea
relatiilor
comunitare
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Gestionarea Sprijinirea Informarea Identificarea
Asigurarea bazei materiale ,intretinereasi | financiarda siformarea partenerilor
pentru un invatamant de mentinerea activitatilorde | cadrelor corespunzatori
calitate functionalitatii | reparatii responsabilecu | In  atingerea
patrimoniului | curentesi gestionarea, tinteistrategice
scolii; investitii; intretinereasi
. mentinerea
/Achizitionarea AR
. functuinalitatiis
materialelor .
patiilor
necesvar'e.: scolare
derularii
activitatilorde
reparatiisi
investitii

Rezultate asteptate:
e Ambientscolarigienicsiplacut
o Crestereacalitatiiactului didactic
e Conditiinormalepentruderulareprocesuluiinstructiv-educativ
e creareadeconditiiigieniceinspatiulscolar

e Crestereagraduluidesatisfactiealelevilorsiparintilorfataidedezvoltateapatrimoniului;

e (ulturaorganizationalavadevenimaiputernica, elevii,parintiisicadreledidacticevordevenimai

constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

6. MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI

PDI-ul prezintd pe larg si modalitatea in care se va face evaluarea acestui proiect. Astfel,
evaluareavastabiliraportulintreces-apropussices-arealizatpentruconstatareavaloriiaddugate.Eava privi, in
mod direct, componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru,
dezvoltareaactivitatilor,progresulsistrategia.Inacestscop,deunrealfolosesteincludereainfiecare proiect a
indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care
trebuiecomparate,metodelefolositepentrucompletareadatelor.Sevorrealizaevaluariatatcantitative,ce vor

evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si
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calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Sevaaveain vederesionoudanalizaSWOT, estimandimpactul proiectuluiperiodicsi final.
Incheierealuipresupune sirealizareaunordeclaratiideintentiepentrucontinuitateaproiectului.

Grupuriledeinteresdinunitateascolarasunt:parintii(ceaunevoiedeconsilierepentrueducatie), elevii
(educabilii de baza ai scolii), corpul profesoral (cu mari nevoi de formare).

Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si stabilirea
obiectivelorcomuneplanuluidedezvoltarescolaracuceaagrupuluirespectiv.Acesteavorficonsemnate in
registrele de procese-verbale, urmand ca deciziile comune sa fie afisate la avizier, comunicate in scris,
prin posta electronicd sau prin comunicate in presa sau prin mijloace media.

Cuagentiieconomici,parintii,comunitatealocala,respectivprimaria,sevorrealizaintruniri, invitatii la

activitati comune si informare reciproca asupra activitatilor comune desfasurate.

Modalitatide evaluare:

= Fisesialteinstrumentedeautoevaluare

= Chestionare

= Evaluareexterna

= Rapoartescrise

= Sedinte periodice

= Fisedeanalizaadocumentelorscolii

=  Ghiduride bune practice

=  Ghiduride observatie

= Obiecteconcrete:rezultate,,materiale”ale proiectului
= Situatiistatistice

Indicatoride evaluare:

* 100%dinnumarulcadrelordidactice aplicimetodeactiv-participative
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*  80%dinnumarulelevilorrealizeazaprogres scolar
» Totieleviibeneficiazade unmediuscolar atractiv
*  60%dinCDS-uri cuprindspecificlocal si promoveazdnoileeducatii

»  70%dinnumarulparintilorsuntimplicatiinactivitatiscolaresiextragcolar

e
» 100%saliledeinformaticadevin functionale

*  80%dinnumarul eleviloradopta uncomportament

responsabilsiecologic;
» Toateactivitatilesunt monitorizate

Modalitatide diseminare:

= AfisareaPDI-uluiin scoalalaloc vizibil
= Prezentareaproiectuluipartenerilor

= RealizareaunorsedinteperiodicedeanalizdaPDI-
uluicuparticipareacadrelor  didactice , elevilor si
membrilor comunitati;

Proiectul scolii are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice aledezvoltarii
si, pe de altd parte, situatia, conditiilesi resursele concrete ale scoliisi ale comunitatii pe care
aceasta o serveste;

Proiectul scolii, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica: el este
conceput pe o perioada de 5 ani si, chiar daca suferd modificari pe parcurs, ofera un orizont
sidirectii clare pentru activitatea din scoala respectiva, inclusiv prioritati in alocarea resurselor;

Proiectul scolii are un caracter situational: el este elaborat avand in vedere mediul
siconditiille = concrete In care  functioneazidscoalasitendintele de  evolutie ale
acestora.Proiectulscolii are doud componente strans articulate:

= componentdstrategica,,,perend”—
misiunea,tintelesioptiunilestrategicealeunitatiiscolare.

= componentd operationala — programele, activitafilesiactiunile
concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza
misiunea.Ambele componente trebuie sd atingd toate domeniile

functionale: curriculum-ul, resursele materiale si financiare, resursele



umane, relatiile sistemice §i comunitare. Nu trebuie uitat ca,
indiferent de optiunea sau optiunile strategice, beneficiarul ultimal
ofertei educationale este elevul.Ca urmare, oferta educationala
(curriculara siextracurriculard) este esentiala, dar ea trebuie sustinuta
printr-o procurare §i o alocare optima a resurselor financiare i umane
si prin relatii consistente cu comunitatea.

Proiectul reprezintd intentiile noastre legate de viitorul scoliisi al comunitatii. Aceste

intentii vor fi realizate prin programe si activitati concrete.
Director,

Prof. Daniel CURTEANU



